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1. Capacités techniques 
 

1.1. Equipements de production 
 

Les équipements prévus sur site sont les suivants : 

• 2 incinérateurs pour animaux de compagnie, Type PET 200 (49 kg/h) ; 

• 1 crémulateur (voir fiche technique) ; 

• 1 Balance digitale ; 

• 1 bac de conservation + 5°C 

• 1 chambre froide à température -14 °C 

• 1 fût plastique 200 l étanche dédié au stockage des cendres 
 

1.2. Parc roulant 
 

Le site possédera un véhicule utilitaire pour le transport des cadavres d’animaux. 

 

1.3. Moyens d’information et communication 
 

L’entreprise disposera des moyens de communication habituels (téléphone, mail, fax, internet) qui lui 
permettront d’interagir avec ses fournisseurs, ses clients, l’administration et tout autre partenaire. 
Une formation sera dispensée aux exploitantes sur le fonctionnement des fours par le constructeur. 

 

2. Capacités financières 
 

Un prêt bancaire d’un montant de 197 200 euros a été accordée à la société dans l’objectif de 
développer son projet (voir business plan en annexe). 

Afin d’évaluer la faisabilité de son projet, l’entreprise a fait réaliser une étude de faisabilité 
économique et financière par un cabinet comptable. 

Cette étude a permis de conclure que : 

• La capacité d’autofinancement (C.A.F) couvre suffisamment les engagements financiers ; 

• La marge de sécurité est suffisante par rapport aux risques de la profession ; 

• La rentabilité de l’investissement, en considérant (la durée d’utilisation du bien, la durée de 
l’emprunt, la durée de l’activité, les risques de l’activité et les incertitudes de l’environnement) 
est correct au regard des objectifs et des enjeux. 

 

3. Garanties financières 
 

Le projet de l’entreprise sera une installation soumise à Autorisation au titre de la rubrique 2740 de la 
nomenclature des ICPE. 
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Conformément à l’arrêté du 31 mai 2012 qui définit la liste des Installations Classées soumises à 
l’obligation de constitution de garanties financières en application du 5° de l’article R516-1 du code de 
l’environnement, l’entreprise n’est pas concernée par la constitution d’une garantie financière. 

 



 
 
 
 
 
 

ANNEXE 

www.routier-environnement.com 
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 INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS
Les investissements prévus sur la période :

Investissements 2023 2024 2025
Immobilisations incorporelles 22 800
  logiciel 10 000
  bureau d'étude 12 800
Immobilisations corporelles 149 400
  Four, installation et formation 139 400
  véhicule 10 000
Total des investissements à réaliser 172 200
Immobilisations existantes 172 200 172 200
Total des immobilisations 172 200 172 200 172 200

Le financement des investissements :

Financements des investissements 2023 2024 2025
Apports en capital 30 000
  Capital 30 000
Emprunts 197 200
  emprunt 172 200
  prêt relais 25 000
Total des financements 227 200
Écart de financement 55 000

Le détail des remboursements d'emprunts :

Remboursements des emprunts 2023 2024 2025
Capital remboursé 48 333 23 746 24 163
  emprunt 23 333 23 746 24 163
  prêt relais 25 000
Charges d'intérêts 3 043 2 414 1 997
  emprunt 2 827 2 414 1 997
  prêt relais 216
Echéances d'emprunts 51 376 26 160 26 160
  emprunt 26 160 26 160 26 160
  prêt relais 25 216
Capital restant dû 148 867 125 121 100 958
  emprunt 148 867 125 121 100 958
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 CHIFFRE D'AFFAIRES PRÉVISIONNEL
Le chiffre d'affaires prévu :

Chiffre d'affaires Secteur 2023 % 2024 % 2025 Marge Stocks
TVA 

Ventes
TVA 

Achats
CA crémation Services 319 200 2% 325 584 2% 332 096 100% 0 jour 20% 20%
Total 319 200 2% 325 584 2% 332 096

Évolution du chiffre d'affaires

Évolution de la marge 

Chiffre d'affaires global
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 SALAIRES ET CHARGES SOCIALES
Les rémunérations annuelles du personnel :

Personnel 2023 % 2024 % 2025 C.S. Sal. C.S. Pat.
22% 45%

Présidente 27 696 27 696 27 696 22% 41%
Directrice générale 27 696 27 696 27 696 22% 41%
Total 55 392 55 392 55 392

Le détail des salaires bruts et des charges sociales :

Salaires bruts 2023 2024 2025
Dirigeant 55 392 55 392 55 392
  Présidente 27 696 27 696 27 696
  Directrice générale 27 696 27 696 27 696

Charges sociales 2023 2024 2025
Dirigeant 22 704 22 704 22 704
  Présidente 11 352 11 352 11 352
  Directrice générale 11 352 11 352 11 352

Marge globale
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 FRAIS GÉNÉRAUX PRÉVISIONNELS
Les charges externes prévues : 

Charges externes 2023 2024 2025
Fournitures consommables 82 266 81 798 83 365
  combuistible 73 416 74 884 76 382
  Eau Electricité 3 600 3 636 3 672
  Carburant 1 500 1 515 1 530
  Petit équipement 2 500 500 505
  Produits d'entretien 800 808 816
  Fournitures administratives 450 455 460
Services extérieurs 41 510 40 158 40 560
  Location immobilière 18 000 18 180 18 362
  Charges locatives 2 000 2 020 2 040
  Entretien et réparations 4 540 4 585 4 631
  Primes d'assurances 7 000 7 070 7 141
  Honoraires comptables / juridiques 3 500 3 535 3 570
  Constitution 1 750
  Déplacements 2 500 2 525 2 550
  Missions, réceptions 1 250 1 263 1 276
  Frais postaux 320 323 326
  Services bancaires 650 657 664
Total 123 776 121 956 123 925

Les impôts et taxes de la période : 

Impôts et taxes 2023 2024 2025
Taxe d'apprentissage 377 377 377
Formation professionnelle 305 305 305
Total 682 682 682

Le détail des amortissements : 

Amortissements 2023 2024 2025
Amortissements incorporels 5 700 5 700 5 700
  logiciel 2 500 2 500 2 500
  bureau d'étude 3 200 3 200 3 200
Amortissements corporels 15 940 15 940 15 940
  Four, installation et formation 13 940 13 940 13 940
  véhicule 2 000 2 000 2 000
Total 21 640 21 640 21 640
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 COMPTE DE RÉSULTAT PRÉVISIONNEL
Évolution du compte de résultat :

Compte de résultat 2023 % 2024 % 2025 %
Prestations vendues 319 200 100% 325 584 100% 332 096 100%
Chiffre d'affaires 319 200 100% 325 584 100% 332 096 100%
Total des produits d'exploitation 319 200 100% 325 584 100% 332 096 100%
Fournitures consommables 82 266 26% 81 798 25% 83 365 25%
Services extérieurs 41 510 13% 40 158 12% 40 560 12%
Charges externes 123 776 39% 121 956 37% 123 925 37%
Impôts et taxes 682 0% 682 0% 682 0%
Salaires bruts (Dirigeant) 55 392 17% 55 392 17% 55 392 17%
Charges sociales (Dirigeant) 22 704 7% 22 704 7% 22 704 7%
Charges de personnel 78 096 24% 78 096 24% 78 096 24%
Dotations aux amortissements 21 640 7% 21 640 7% 21 640 7%
Total des charges d'exploitation 224 194 70% 222 374 68% 224 343 68%
Résultat d'exploitation 95 006 30% 103 210 32% 107 753 32%
Charges financières 3 043 1% 2 414 1% 1 997 1%
Résultat financier -3 043 -1% -2 414 -1% -1 997 -1%
Résultat courant 91 963 29% 100 796 31% 105 756 32%
Impôt sur les bénéfices 19 179 6% 21 387 7% 22 627 7%
Résultat de l'exercice 72 784 23% 79 409 24% 83 129 25%

Analyse de l'activité sur la période
Analyse de l'activité
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 SOLDES INTERMÉDIAIRES DE GESTION
L'évolution des soldes intermédiaires de gestion : 

Soldes intermédiaires de gestion 2023 % 2024 % 2025 %
Chiffre d'affaires 319 200 100% 325 584 100% 332 096 100%
Ventes + Production réelle 319 200 100% 325 584 100% 332 096 100%
Marge globale 319 200 100% 325 584 100% 332 096 100%
Charges externes 123 776 39% 121 956 37% 123 925 37%
Valeur ajoutée 195 424 61% 203 628 63% 208 171 63%
Impôts et taxes 682 0% 682 0% 682 0%
Charges de personnel 78 096 24% 78 096 24% 78 096 24%
Excédent brut d'exploitation 116 646 37% 124 850 38% 129 393 39%
Dotations aux amortissements 21 640 7% 21 640 7% 21 640 7%
Résultat d'exploitation 95 006 30% 103 210 32% 107 753 32%
Charges financières 3 043 1% 2 414 1% 1 997 1%
Résultat financier -3 043 -1% -2 414 -1% -1 997 -1%
Résultat courant 91 963 29% 100 796 31% 105 756 32%
Impôt sur les bénéfices 19 179 6% 21 387 7% 22 627 7%
Résultat de l'exercice 72 784 23% 79 409 24% 83 129 25%
Capacité d'autofinancement 94 424 30% 101 049 31% 104 769 32%

 CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT 
La capacité d'autofinancement sur la période : 

Capacité d'autofinancement 2023 2024 2025
Résultat de l'exercice 72 784 79 409 83 129
+ Dotations aux amortissements 21 640 21 640 21 640
Capacité d'autofinancement 94 424 101 049 104 769
- Remboursement des emprunts 48 333 23 746 24 163
Autofinancement net 46 091 77 303 80 606
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 RATIOS D'EXPLOITATION
Analyse des ratios d'exploitation :

Ratios d'exploitation 2023 2024 2025
Chiffre d'affaires 100% 100% 100%
Ventes + Production réelle 100% 100% 100%
Marge globale 100% 100% 100%
Charges externes 39% 37% 37%
Valeur ajoutée 61% 63% 63%
Impôts et taxes 0% 0% 0%
Charges de personnel 24% 24% 24%
Excédent brut d'exploitation 37% 38% 39%
Dotations aux amortissements 7% 7% 7%
Résultat d'exploitation 30% 32% 32%
Charges financières 1% 1% 1%
Résultat financier -1% -1% -1%
Résultat courant 29% 31% 32%
Impôt sur les bénéfices 6% 7% 7%
Résultat de l'exercice 23% 24% 25%
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 SEUIL DE RENTABILITÉ
Le seuil de rentabilité économique : 

Seuil de rentabilité économique 2023 2024 2025
Ventes + Production réelle 319 200 325 584 332 096
Autres coûts variables 73 412 74 880 76 379
Total des coûts variables 73 412 74 880 76 379
Marge sur coût variable 245 788 250 704 255 717
Taux de marge sur coût variable (%) 77,00% 77,00% 77,00%
Coûts fixes 153 825 149 908 149 961
Total des charges 227 237 224 788 226 340
Résultat courant avant impôt 91 963 100 796 105 756
Seuil de rentabilité 199 773 194 686 194 755
Excédent / Insuffisance 119 427 130 898 137 341
Point mort (jours) 225 jours 215 jours 211 jours

Évolution du seuil de rentabilité
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 BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
Évolution du besoin en fonds de roulement :

Besoin en fonds de roulement Initial 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Créances clients 34 474 32 558 33 205
Autres créances 34 440
Besoins d'exploitation (Total) 34 440 34 474 32 558 33 205
Total des besoins 34 440 34 474 32 558 33 205
Dettes fournisseurs 12 842 12 086 12 284
Dettes fiscales et sociales 26 473 9 307 8 415
Ressources d'exploitation (Total) 39 315 21 393 20 699
Total des ressources 39 315 21 393 20 699
Variation du B.F.R. 34 440 -4 841 16 006 1 341
Besoin en fonds de roulement 34 440 -4 841 11 165 12 506
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 PLAN DE FINANCEMENT
Le plan de financement sur la période :

Plan de financement Initial 2023 2024 2025
Immobilisations 172 200 172 200
Variation du B.F.R. 34 440 -4 841 16 006 1 341
Remboursements d'emprunts 48 333 23 746 24 163
Total des besoins 206 640 215 692 39 752 25 504
Apports en capital 30 000 30 000
Souscription d'emprunts 197 200 197 200
Capacité d'autofinancement 94 424 101 049 104 769
Total des ressources 227 200 321 624 101 049 104 769
Variation de trésorerie 20 560 105 932 61 297 79 265
Solde de trésorerie 20 560 105 932 167 229 246 494

 ETAT DE TRÉSORERIE
L'évolution du solde de trésorerie :

Etat de trésorerie Initial 2023 2024 2025
Fonds de roulement 55 000 101 091 178 394 259 000
Besoin en fonds de roulement 34 440 -4 841 11 165 12 506
Solde de trésorerie 20 560 105 932 167 229 246 494



SAS CREMATION PET
crémation d'animaux de compagnie

3 exercices
De 01/2023 à 12/2025

Page 15/21

 BILAN PRÉVISIONNEL
Le bilan prévisionnel de la période :

Bilan 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Immobilisations 172 200 172 200 172 200
- Amortissements, Provisions 21 640 43 280 64 920
Immobilisations nettes 150 560 128 920 107 280
Créances clients 34 474 32 558 33 205
Disponibilités 105 932 167 229 246 494
Actif circulant 140 406 199 787 279 699
Total de l'actif 290 966 328 707 386 979
Capital social 30 000 30 000 30 000
Réserves, Report à nouveau 72 784 152 193
Résultat de l'exercice 72 784 79 409 83 129
Capitaux propres 102 784 182 193 265 322
Emprunts et dettes assimilés 148 867 125 121 100 958
Dettes fournisseurs 12 842 12 086 12 284
Dettes fiscales et sociales 26 473 9 307 8 415
Total des dettes 188 182 146 514 121 657
Total du passif 290 966 328 707 386 979

 RATIOS DE STRUCTURE

Ratios de structure 2023 2024 2025
Délai des créances clients 32 jours 30 jours 30 jours
Délai des dettes fournisseurs 31 jours 30 jours 30 jours
Délai BFR en nombre de jours de CA -5 jours 12 jours 14 jours
Autonomie financière à long terme 35,33% 55,43% 68,56%
Solvabilité à moyen terme 357,13% 933,89% 1351,27%
Solvabilité à court terme 357,13% 933,89% 1351,27%
Taux d'endettement 144,83% 68,67% 38,05%
Capacité de remboursement des emprunts 2 ans 1 an 1 an
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 SYNTHÈSE
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ANNEXES



SAS CREMATION PET
crémation d'animaux de compagnie

3 exercices
De 01/2023 à 12/2025

Page 18/21

Analyse de l'évolution du solde de trésorerie sur la période :

Trésorerie (N) Jan 2023 Fév 2023 Mar 2023 Avr 2023 Mai 2023 Jun 2023 Jul 2023 Aoû 2023 Sep 2023 Oct 2023 Nov 2023 Déc 2023 Total
Encaissements 227 200 34 474 34 474 34 474 34 474 34 474 34 474 26 813 15 322 30 643 34 474 34 474 575 770
Décaissements 212 456 21 572 21 572 21 572 21 572 46 572 21 536 19 775 17 132 20 656 21 536 23 883 469 834
Solde précédent 14 744 27 646 40 548 53 450 66 352 54 254 67 192 74 230 72 420 82 407 95 345
Variation de la trésorerie 14 744 12 902 12 902 12 902 12 902 -12 098 12 938 7 038 -1 810 9 987 12 938 10 591
Solde de trésorerie 14 744 27 646 40 548 53 450 66 352 54 254 67 192 74 230 72 420 82 407 95 345 105 936
Encours clients 34 474 34 474 34 474 34 474 34 474 34 474 26 813 15 322 30 643 34 474 34 474 34 474
Encours fournisseurs 12 848 12 848 12 848 12 848 12 848 12 848 11 087 8 444 11 968 12 848 12 848 12 842

Trésorerie (N+1) Jan 2024 Fév 2024 Mar 2024 Avr 2024 Mai 2024 Jun 2024 Jul 2024 Aoû 2024 Sep 2024 Oct 2024 Nov 2024 Déc 2024 Total
Encaissements 34 474 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 392 612
Décaissements 25 234 24 958 29 071 43 455 24 276 29 071 24 276 24 276 29 071 24 276 24 276 29 071 331 311
Solde précédent 105 936 115 176 122 776 126 263 115 366 123 648 127 135 135 417 143 699 147 186 155 468 163 750
Variation de la trésorerie 9 240 7 600 3 487 -10 897 8 282 3 487 8 282 8 282 3 487 8 282 8 282 3 487
Solde de trésorerie 115 176 122 776 126 263 115 366 123 648 127 135 135 417 143 699 147 186 155 468 163 750 167 237
Encours clients 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558 32 558
Encours fournisseurs 12 076 12 076 12 076 12 076 12 076 12 076 12 076 12 076 12 076 12 076 12 076 12 086

Trésorerie (N+2) Jan 2025 Fév 2025 Mar 2025 Avr 2025 Mai 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aoû 2025 Sep 2025 Oct 2025 Nov 2025 Déc 2025 Total
Encaissements 32 558 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 397 868
Décaissements 24 284 25 231 29 896 26 756 24 549 29 896 24 549 24 549 29 896 24 549 24 549 29 896 318 600
Solde précédent 167 237 175 511 183 490 186 804 193 258 201 919 205 233 213 894 222 555 225 869 234 530 243 191
Variation de la trésorerie 8 274 7 979 3 314 6 454 8 661 3 314 8 661 8 661 3 314 8 661 8 661 3 314
Solde de trésorerie 175 511 183 490 186 804 193 258 201 919 205 233 213 894 222 555 225 869 234 530 243 191 246 505
Encours clients 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 210 33 205
Encours fournisseurs 12 272 12 272 12 272 12 272 12 272 12 272 12 272 12 272 12 272 12 272 12 272 12 284
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Évolution du solde de trésorerie sur la période 01/2023 à 12/2025
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Détail du tableau de TVA sur la période :

TVA (N) Jan 2023 Fév 2023 Mar 2023 Avr 2023 Mai 2023 Jun 2023 Jul 2023 Aoû 2023 Sep 2023 Oct 2023 Nov 2023 Déc 2023 Total
TVA collectée 5 746 5 746 5 746 5 746 5 746 5 746 4 469 2 554 5 107 5 746 5 746 5 746 63 844
  TVA sur prestations 5 746 5 746 5 746 5 746 5 746 5 746 4 469 2 554 5 107 5 746 5 746 5 746 63 844
TVA déductible 36 484 2 044 2 044 2 044 2 044 2 044 1 751 1 310 1 898 2 044 2 044 2 042 57 793
  TVA sur immobilisations 34 440 34 440
  TVA sur frais 2 044 2 044 2 044 2 044 2 044 2 044 1 751 1 310 1 898 2 044 2 044 2 042 23 353
TVA due 3 702 3 702 3 702 3 702 3 702 2 718 1 244 3 209 3 702 3 702 3 704 36 789
Crédit à reporter 30 738 27 036 23 334 19 632 15 930 12 228 9 510 8 266 5 057 1 355
Crédit de TVA 30 738 27 036 23 334 19 632 15 930 12 228 9 510 8 266 5 057 1 355
TVA à payer 2 347 3 704 6 051
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ICPE (INSTALLATION CLASSÉES POUR LA PROTECTION DE 
L'ENVIRONNEMENT)
Sécurité - Santé au travail - Environnement

Public

Animateur, Responsable QSE

Pré-requis

Connaissances en droit

Durée

7 heure(s)

Tarif

350 € HT

Validation

Attestation de formation

Modalité 
pédagogique

Présentiel

Eligible au CPF

LES OBJECTIFS

- Comprendre la règlementation ICPE par le prisme d'un jeu pédagogique
-  Connaître les sources réglementaires qui régissent l'environnement et le classement ICPE des entreprises
-  Identifier les différents interlocuteurs internes et externes
-  Évaluer la responsabilité qui incombe à l'entreprise et ses responsables
-  Comment répondre aux exigences de la DREAL

LES MÉTHODES PÉDAGOGIQUES ET D'ENCADREMENT

- Alternance d'apports théoriques, de cas pratiques, de mises en situation
-  La formation est animée par des formateurs experts, validés par nos équipes pédagogiques et disposant de 5 à 10 
années d'expérience dans leur domaine de compétences

LE PROGRAMME

https://www.promeo-formation.fr/formation-continue/icpe-installation-classees-pour-la-protection-de-lenvironnement
https://www.promeo-formation.fr/formation-continue/icpe-installation-classees-pour-la-protection-de-lenvironnement
https://www.promeo-formation.fr/formation-continue/icpe-installation-classees-pour-la-protection-de-lenvironnement
https://www.promeo-formation.fr/domaine-de-competences/securite-sante-au-travail-environnement


Historique (7 heures)

Contexte réglementaire (3.5 heures)

Les installations classées (3.5 heures)

- Nomenclature des installations classées
-  Établissements concernés
-  Exercices d'application

Mise en service, exploitation et cessation d'activité d'une installation classée

- Installation soumise à déclaration
-  Installation soumise à Enregistrement
-  Installation soumise à Autorisation
-  Les études de danger et les études d'impact
-  Les plans de prévention des risques technologiques (PPRT)

Qu'est-ce que l'inspection des installations classées ?

- Missions et valeurs de l'inspection
-  Encadrement réglementaire
-  Surveillance des installations classées
-  Information auprès des exploitants et du public
-  L'inspection au sein de la DREAL
-  Les autres missions de la DREAL

MODALITÉ D'ÉVALUATION

- L'évaluation des acquis est réalisée tout au long de la formation au travers des mises en situation et exercices proposés


